




Onafhankelijk adviesorgaan 

voor regering en parlement

Sinds 1919 

Adviezen en verkenningen 

gevraagd én uit eigen 

beweging

Over onderwijsbeleid en 

wetgeving; over alle vormen 

van onderwijs 

Raadsleden: professionele 

/praktijkexperts en 

wetenschappers 

Voordracht raadsleden/vz 

door onafhankelijke BAC, 

benoeming door de Kroon, 

benoemingstermijn vier jaar, 

‘dakpanconstructie’

Jongerenonderwijsraad 

Bureau met raadsadviseurs 

en ondersteuning



Een duidelijke positie voor schoolbesturen

Advies september 2023

• Herstel bestuurlijke verhoudingen 
tussen schoolbesturen, overheid en 
maatschappelijke omgeving 

• Ga uit van subsidiariteit en publieke 
belangen

• Overheid en schoolbesturen ‘hebben 
huiswerk’





Intern toezicht ziet erop toe dat bestuur 
verantwoordelijkheden waarmaakt 

Toezien op = informeren, oordelen en als nodig interveniëren

Toezien op sturen door bestuur 

op onderwijskwaliteit, 

strategisch personeelsbeleid 

en financiën in onderlinge 

samenhang

Toezien op toerusten 

en faciliteren door 

bestuur van (het werk 

van) schoolleiders 

/leraren(teams) vanuit 

subsidiariteitsprincipe

Toezien op extern 

samenwerken door bestuur 

(over schaduw eigen 

organisatie springen) als 

overstijgende/publieke 

belangen dat vereisen



Intern toezicht primair verantwoordelijk bekwaamheid 
bestuurder(s)

Toezichthouders geven aan welke rol in de praktijk de meeste nadruk heeft in de uitvoering 
van het intern toezicht op een schaal 1 (meeste nadruk) tot 4 (minste nadruk). 

(Bron: Huisman, Bijman & van Bergen (2020). Intern toezicht in het funderend onderwijs. Amsterdam: Regioplan 
Beleidsonderzoek) 

















Intern toezicht primair verantwoordelijk bekwaamheid 
bestuurder(s)

Intern toezicht is verantwoordelijk voor:

- juiste mens op juiste bestuurdersfunctie

- bekwaamheid bestuurder(s)

- bijblijven en professionalisering van bestuurder(s)

- goed werkgeverschap t.a.v. bestuurder(s)





Intern toezicht ziet erop toe dat bestuur zich goed 
verantwoordt over besteding geld

Verantwoording moet duidelijker en inhoudsrijker.

In jaarverslag, op website, geaggregeerd op sectorniveau …



• Terugblik op het lunchcollege

• Slides van de presentatie

• Antwoord op de meest gestelde vragen

• De opname van het lunchcollege
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