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1. Organisatie  
Stichting Quadraam is één van de grotere onderwijsbesturen in het voortgezet onderwijs van 
Nederland. Met bijna 1500 medewerkers biedt zij onderwijs aan ruim 12.000 leerlingen op 14 
middelbare scholen op 19 locaties in de regio’s Arnhem, De Liemers en Overbetuwe.  
 
Bij Quadraam kunnen leerlingen terecht voor alle onderwijsniveaus: praktijkonderwijs, vmbo, 
mavo, havo, vwo en gymnasium. Iedere school heeft daarnaast haar eigen profiel: van (top)sport 
tot creatief, van techniek tot zorg, van groen tot ondernemen, van Montessori- tot 
hoogbegaafdenonderwijs, van technasium tot tweetalig onderwijs.  
  
2. Kernwaarden, visie en opdracht 
 
Quadraam wil zich laten (her)kennen op basis van een drietal kernwaarden die ons gedrag 
bepalen: verantwoordelijkheid, ambitie en nieuwsgierigheid.  
 
Elk kind, elke jongere heeft de wil en het vermogen om te groeien en te leren – cognitief, sociaal en 
op persoonlijk vlak. We zien een toekomst waarin álle leerlingen hun talenten ontdekken en 
ontwikkelen, ongeacht hun achtergrond of uitdagingen. 
 
Vanuit deze visie hebben wij een heldere opdracht als onderwijsorganisatie: elke leerling tot leren 
brengen. 
 
3. De structuur  
Quadraam wordt bestuurd door een tweehoofdig College van Bestuur. Het College van Bestuur is 
eindverantwoordelijk voor alle prestaties van zowel de overkoepelende stichting als de 
aangesloten scholen. Het College van Bestuur beslist over het totale onderwijsaanbod van 
Quadraam (samenstelling en spreiding) en de mate waarin de stichting voorziet in gebleken of 
opkomende onderwijsbehoeften.  
 
Intern wordt verantwoording afgelegd aan de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht van 
Quadraam bestaat uit ten minste vijf en maximaal zeven leden en streeft naar een diverse 
samenstelling. Alle leden onderschrijven de hiervoor beschreven kernwaarden van Quadraam. De 
raad houdt toezicht vanuit waarderend perspectief op de uitvoering van werkzaamheden en 
bevoegdheden, uitgeoefend door het tweehoofdig College van Bestuur. 
  
De Raad van Toezicht kent een aantal vaste commissies: de Commissie Onderwijs & Onderzoek, 
de Renumeratiecommissie (werkgeverscommissie) en de Auditcommissie. Wij zoeken een lid voor 
de Raad van Toezicht met een bestuurlijk profiel dat ook lid van de Auditcommissie wordt 
  
De komende jaren blijft de raad bijzondere aandacht geven aan de besturingsfilosofie en het 
invullen van waardengericht toezicht. Naast 12 tot 14 vergaderingen (inclusief commissies) 
spreekt de Raad van Toezicht jaarlijks ten minste tweemaal met de GMR en eenmaal met de 
schooldirecteuren (gezamenlijk). Daarnaast zijn er ook nog een aantal informele bijeenkomsten, 
zoals bijvoorbeeld de opening van het schooljaar. 
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Samenstelling Raad van Toezicht 
De huidige samenstelling van de Raad van Toezicht is als volgt:   
• Mevrouw ir. C.A.M. (Krisje) Hurkens RC  
• De heer prof. dr. J.C. (Jan) Rath  
• Mevrouw drs. L.U. (Lucy) Wenting  
• De heer drs. P.J. (Paul) Verhoef RA  
• Mevrouw mr. E.W. (Ellen) de Groot 
  
Quadraam is lid van de VO-raad en onderschrijft de Code Goed Onderwijsbestuur VO van de VO-
raad. De Raad van Toezicht van Quadraam functioneert onafhankelijk. De leden zijn aangesloten 
bij de Vereniging van Toezichthouders van Onderwijs Instellingen (VTOI). De VTOI heeft de cao 
voor bestuurders in het voortgezet onderwijs (VO) afgesloten met de werknemersvereniging van 
bestuurders in het VO. Quadraam volgt deze cao.  
 
In de samenstelling van de Raad van Toezicht houden wij rekening met een spreiding van de 
maatschappelijke achtergronden, deskundigheid en specifieke disciplines, zoals 
onderwijsinhoudelijke, financieel-economische, juridische, politieke, sociale en bedrijfskundige 
achtergronden.  
 
Gezamenlijk vormen de leden een complementair team qua kennis, achtergrond en ervaring. Om 
verscheidenheid in denken te realiseren en kritisch te kunnen opereren, heeft de Raad van 
Toezicht aandacht voor diversiteit in de samenstelling naar geslacht, identiteit, maatschappelijke 
achtergrond, deskundigheid, leeftijd, regionale binding en rol in het team.  
 
4. Vacature lid Raad van Toezicht: 
Vanwege het recente reglementair aftreden van een lid van de Raad van Toezicht zoeken wij een 
nieuw lid Raad van Toezicht. Belangrijke functie-eisen: 
 
• heeft ervaring op bestuursniveau en bij voorkeur ervaring als toezichthouder;  
• heeft ruime kennis en ervaring op strategisch niveau en in het bijzonder op het gebied van 

bedrijfsvoering/financiën;  
• heeft een academisch werk- en denkniveau;  
• heeft een brede belangstelling voor maatschappelijke thema’s en ontwikkelingen, zoals 

kansengelijkheid, burgerschap, diversiteit, inclusie en duurzaamheid;  
• heeft begrip voor het maatschappelijk ondernemerschap in het brede veld van onderwijs;  
• is een integere en onafhankelijke sparringpartner van het College van Bestuur en vindt 

daarbij de juiste balans tussen inhoudelijke betrokkenheid bij de hoofdlijnen van het 
bestuursbeleid en een controlerende/ toezichthoudende rol op afstand;  

• is bij voorkeur woonachtig of werkzaam in het voedingsgebied van Quadraam;  
• neemt zitting in de Auditcommissie;  
• heeft voldoende tijd beschikbaar voor het vervullen van de functie (ca 140 uur per jaar). 
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Persoonlijkheidsprofiel lid van de Raad van Toezicht:  
• een teamspeler, een verbindende persoonlijkheid;  
• vertrouwenwekkend en in staat om tegenstellingen te overbruggen;  
• ook buiten de vergaderingen een actieve deelnemer;  
• iemand die op respectvolle en doortastende wijze eventuele verbetersuggesties signaleert 

om als Raad van Toezicht steeds adequaat te blijven opereren;  
• draagt op constructieve wijze bij aan de ‘boardroom dynamics’;  
• is serieus in haar/zijn rolopvatting en positief en constructief als deelnemer in de raad;  
• is overtuigend op inhoud en persoonlijkheid;  
• heeft oog voor diversiteit en inclusie.  
 
De vergoeding voor voorzitter en leden Raad van Toezicht past binnen de normen van de VTOI-
NVTK conform WNT-klasse F.  

5. Procedure werving & selectie 
Begeleiding 
De begeleiding van de wervings- en selectieprocedure is in handen van Erik Versteege (Erik 
Versteege Advies). De consultant voert gesprekken met kandidaten die in potentie geschikt zijn 
voor de functie. Vervolgens worden de CV’s van de meest geschikte kandidaten aan de 
opdrachtgever gepresenteerd. Op basis hiervan worden kandidaten geselecteerd voor de 
selectiegesprekken.  
  
Informatie  
Informatie over Quadraam is te vinden op www.quadraam.nl. Belangrijke beleidsdocumenten zijn 
te downloaden van de website van Quadraam. Voor meer informatie over de inhoud van de 
functie en de procedure kunt u contact opnemen met Erik Versteege.  
 
Tijdschema 
Sluitingsdatum sollicitatiebrieven  Maandag 12 juni 2025 
Presentatie longlist    Vrijdag 27 juni 2025 
Eerste ronde sollicitatiegesprekken  Donderdag 3 juli 2025 
Tweede ronde sollicitatiegesprekken  Maandag 7 juli 2025 
Een (online) integriteitsscreening kan deel uitmaken van de procedure 
 
Solliciteren  
Hebt u belangstelling voor de vacature lid Raad van Toezicht Quadraam? Richt dan uw motivatie 
aan mevrouw ir. C.A.M.K. Hurkens RC, voorzitter Raad van Toezicht, en gebruik voor maandag 16 
juni 2025 de sollicitatiefunctie op www.erikversteegeadvies.nl voor het uploaden van motivatie en 
cv. 
 
Contactgegevens adviseur: 
Erik Versteege Advies bv. 
Vijverlaan 40 
7553 CC Hengelo (O) 
06 - 2054 5982 

http://www.quadraam.nl/
http://www.erikversteegeadvies.nl/
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erik.versteege@erikversteegeadvies.nl 
www.erikversteegeadvies.nl 
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